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خلاصة تجارب عملية لمهارات قيادية متقدمة
) استشراف المستقبل- التخطيط الاستراتيجي – إدارة التغيير (
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  المحتويات الرئيسية للبرنامج :
					      الاستشراف

	 حوار حول ال�سجادة الإلكترونية.	
التعلم. ومراحل  المهارات  مثلث  مفتوح حول  • حوار 

 Futuring, Futurology الا�ست�شراف  • نظرة موجزة حول علم 
الا�ستراتيجي. التفكير  • حول 

الا�ستراتيجي.	 والتخطيط  والتفكير  الا�ست�شراف  •  العلاقة بين 

	 	 	 • �أدوات الا�ست�شراف	
The Black Box  أولا: �أ�سلوب ال�صندوق الأ�سود�  •

)للأ�ستاذ ويليام ويليامز( .	
  - )Town Talk( . ثانيا: �أ�سلوب د. جينفر جيم�س  •

 Resident ثالث��ا: نم��وذج �شرك��ة �سيمن���س للا�ست�ش��راف )المهند�س هيلم��وت  •
. )Thinker

•  رابعا: �أ�سلوب الجبنة.
الا�ست�ش��راف بوا�سطة البارادايم )نظام التفكير عن��د الإن�سان والطريقة التي 

يرى بها العالم(.

  التخطيط الاستراتيجي
باركر د. جول  • القيادة عند 

القي��ادة في اتخاذ قرار تحديد  - �أنماط  الق��ادة والقياديين  • درد�ش��ة حول 
الر�ؤية والر�سالة

الا�ستراتيجي التخطيط  التي طر�أت على  التغيرات  • �أهم 
المنظم��ات  بع��� ض في  الح��الي  الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط  ح��ول  • ملاحظ��ات 

العربية
الا�ستراتيجي والتفكير  الا�ستراتيجي  والتخطيط  • الم�ستقبل 

الا�ستراتيجي التخطيط  من  • نماذج 
الا�ستراتيجي التخطيط  والممار�سات الحديثة في  التجارب  •  خلا�صة لأهم 

  إدارة التغيير
. التغييرالا�ستراتيجي   • ماذا تحتاج عملية 

. للتغييرالا�ستراتيجي   النا�س  التي تدعوا  • الم�ؤ�شرات 
. التغيير   ومفا�صل  • م�ستويات 

والأهداف.  والر�ؤى  الا�ستراتيجيات  تغيير  النظر في  • �إعادة 
  ... والإبداع  التغيير  لمجاراة  القيادية الحديثة  • الأ�ساليب 

الم�ؤ�س�سي.  التغيير  القائد لإحداث  • مهارات 
التغيير • مراحل عملية �إدارة 
التغيير.  مقاومة  • م�صادر 

. التغيير  مقاومة  التغلب على  • خطوات 
التغيير وفنون �إدارة  • مهارات 

. ومتميزة  ناجحة  • ور� شعملية وعر� ضتجارب 

  أهمية البرنامج وطريقة تنفيذه 
– التخطي��ط  البرنام��ج مزي��ج لأه��م نق��اط القوة)ا�ست�ش��راف الم�ستقب��ل 
الا�ستراتيجي – �إدارة التغيير( لدى القيادات العليا في الم�ؤ�س�سات الحكومية 
والخا�ص��ة يتط��رق من خلال��ه الدكت��ور �أيوب خال��د الأيوب لأه��م تجاربه 
وخلا�ص��ة تطبيقاته كم��درب درب كثير من القي��ادات العليا )وزراء ووكلاء 
وزارات – قيادات مدنية وع�سكرية ومدراء عموم و�أ�صحاب �شركات ور�ؤ�ساء 
و�أع�ضاء مجال�س �إدارات في العديد من الدول العربية والأفريقية و�أوروبا( 
وكوكيل وزارة م�ساعد بالديوان الأميري  بدولة الكويت بالإ�ضافة �إلى نقل 
تج��ارب وتطبيقات علم��اء ومفكري القيادة المعا�صرين الذي��ن قر�أ لهم وزار 
ع��دد كب� ريمنهم  ويقدم الدكتور �أيوب البرنام��ج بطريقته ال�سهلة المعتمدة 
عل��ى �أح��دث �أ�سلوب للتدري��ب وه��و التدريب بالم��رح  والتطبيق��ات العملية  

با�ستخدام العديد من الألعاب القيادية الحديثة .

  المستهدفون من حضور البرنامج
•  القيادات العليا  في الحكومة والوزارات ومن في م�ستواهم .

•  �أ�صحاب ال�شركات والم�ؤ�س�سات والقيادات العليا في ال�شركات والم�ؤ�س�سات 
الحكومية والخا�صة ومن في م�ستواهم .

•  ر�ؤ�ساء و�أع�ضاء مجل�س الإدارة في الم�ؤ�س�سات وال�شركات الحكومية والخا�صة 
ومن في م�ستواهم .

•  م��دراء العم��وم والمدراء التنفيذيين وم��ن في م�ستواهم في ال�ش��ركات والم�ؤ�س�سات 
الحكومية والخا�صة ومن في م�ستواهم .

•  مدراء الإدارات في الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة . 

  من أهداف البرنامج
القيادية الحديثة   ومهاراتهم  الم�شاركين  •  تنمية قدرات 

.Futuring "الم�ستقبل "ا�ست�شراف  •  التعرف على 
awareness  بموا�ضيع الا�ست�شراف و�أدواته . الم�شاركين  •  زيادة وعي 

الم�ستوى الفردي والم�ؤ�س�سي،  الم�ستقبل على  الم�شاركين من �صناعة  •  تمك� ني
با�ستخدام �أهم �أدوات و�أ�ساليب الا�ست�شراف و توقع الم�ستقبل .

التغيير  و�إدارة  التغيير  مع  التعامل  الم�شاركين على  وتنمية قدرات  •  دعم 
بالأ�ساليب العلمية الحديثة المتقدمة .  

والتعامل  التخطيط الا�ستراتيجي  الم�شاركين على  •  دعم وتنمية قدرات 
معه كمهارة وممار�سة ولي�س كمو�ضة تكتب و لاتطبق .

ر�سوم الا�ستثمار
 في البرنامج للم�شارك
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  المستهدفون من حضور البرنامج
ومن في م�ستواهم . والخا�صة  الم�ؤ�س�سات الحكومية  العامون في  • المدراء 

• م��دراء الإدارات في الم�ؤ�س�س��ات وال�ش��ركات الحكومي��ة والخا�صة ومن في 
م�ستواهم .

وم��ن في  وال�ش��ركات  الم�ؤ�س�س��ات  في  الأق�س��ام  ور�ؤ�س��اء  الإدارات  • م��دراء 
م�ستواهم .

• م��دراء �إدارات  ور�ؤ�س��اء �أق�س��ام التنظيم والتطوي��ر والتحديث ومن في 
م�ستواهم .

الم�ؤ�س�سات  والتطوي��ر في  والتحديث  التغي� ري الم�سئول� نيع��ن عملية  • كل 
وال�شركات الحكومية والخا�صةومن في م�ستواهم .

م��ن يرغ��ب بالتعرف عل��ى الإ�ست�شراف والتخطي��ط الإ�ستراتيجي  • كل 
وكيفية �إدارة التغيير ومهاراته وفنونه .

  الهدف العام للبرنامج
تعريف الم�شاركين بالمفاهيم الحديثة المرتبطة بطرق �إعداد وبناء فرق العمل 

وقيادتها، وتمكين الم�شاركين من المهارات اللازمة لنجاح الفريق على م�ستوى 

الفرد والمنظمة ح�سب النظريات العلمية الحديثة )مثل منظمة التبادل المعرفي 

.)The Learning Organization

 الأهداف التفصيلية
الفريق  بروح  والعمل  العمل الجماعي  منظومة  • تو�ضيح 

)معرفة-مهارات-�أخلاق-�أذواق-م�شاعر(.

الأداء. و�أثرها على  العمل  فريق  بها  التي يمر  المراحل  • التعرف على 

وتنميتها. العمل  فرق  الم�شاركين في �إدارة  • تدعيم قدرات 

• تدعي��م ق��درات الم�شارك� نيفي التعام��ل الناجح مع المعوق��ات وال�صعوبات التي 

ت�ؤخ��ر الأداء، �سواء من داخل فريق العم��ل �أو من خارجه، و�سواء كانت �شخ�صية 

)�أنماط الأع�ضاء وحل ال�صراع( �أو مو�ضوعية )الإمكانات والظروف،....(.

• تو�سعة �آفاق الم�شاركين في النظر »خارج ال�صندوق«، لتنمية الأداء »الجماعي« 

)من خلال نماذج عالمية ناجحة(.

 أبعاد البرنامج
يقدم المو�ضوع من خلال ثلاثة �أبعاد:

البعد الأول: الب�شري

وهو يتعلق ب�شخ�صية ع�ضو الفريق وعاداته ونمط تفكيره ومواطن القوة 

وال�ضعف لديه...

البعد الثاني: المو�ضوعي والإجرائي

ويتعلق بتعريف فريق العمل وت�شكيله وبنائه ومهماته والمراحل التي يمر 

بها، وتوزيع الاخت�صا�صات، و�إدارته لتحقيق النتائج المحددة.

البعد الثالث: التطبيقي )العملي(

ويتط��رق �إلى كيفية التق��اء �أفراد )لكل منهم طبيعت��ه ونمطه ور�أيه( في 

فريق واحد لتحقيق مهمات محددة.

  محاور البرنامج
  مهارات بناء وقيادة الفريق )مقدمة حول العمل الجماعي-فريق العمل-

خ�صائ�صه وعنا�صره...(.

 Gung Ho تنمية و�إدارة فريق العمل الا�ستراتيجي من خلال نموذج   
)�أ�سلوب ال�سناجب-�أ�سلوب القناد�س-�أ�سلوب الأوز(.

 The اختيار �أع�ضاء الفريق وقيادته من خلال الأنماط الاجتماعية   
.Social Style

   التعامل بين �أع�ضاء الفريق من خلال نموذج التحليل ال�سلوكي 
.Transactional Analysis

 حوار ا�ستراتيجي حول الم�ستقبل
ر�سوم الا�ستثماربا�ستخدام نموذج الرحلة البحرية

 في البرنامج للم�شارك

$ 390



 د. أيوب خالد الأيوب – الكويت
ع�ضو في مجل�س المائة قائد  - وكيل وزارة م�ساعد بالديوان الأميري بالكويت

• دكتوراه  الفل�سفة في القانون من جامعة  HULL  في المملكة المتحدة 
• الأمين العام للجنة الا�ست�شارية العليا للعمل على ا�ستكمال تطبيق ال�شريعة في الديون الأميري بدولة الكويت بدرجة وكيل وزارة م�ساعد 

منذ1992 

WEF المنتدى الاقت�صادي العالمي -   Council100 Leader قائد  المائة  مجل�س  في  • ع�ضو 
واليمن  الأردنية  والمملكة  وم�صر  المتحدة  والولايات  والنم�سا  والبرازيل  وباك�ستان  الخليجية  الدول  في  وحا�ضر  • درب 

القيم ومركز  المر�أة  ومركز  والحوار  الكلام  ونادي  والتدريب  الإدارية  للا�ست�شارات  للجمانة  وم�ست�شار  • م�ؤ�س�س 
)�سابقاً( الكويتية  البترول  م�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  ورئي�س  النفط  وزير  • م�ست�شار 

  الأساليب التدريبية المستخدمة في البرامج 

المحا�ضرات •  �أ�سلوب 
).... مبا�شرة  الهواء  على   ، لقاءات  عقد   ( الأدوار  • تمثيل 

تدريبية  و�ألعاب  •  م�سابقات 
عملية  • تدريبات 

والحوار •  النقا�ش 
حوارية( )جل�سات  والحوار  الكلام  •  نادي 

•  مذكرات
Network 1 •

) عمل  ور�ش   ( عمل  •  مجموعات 
الجليد • زحافات 

الجديدة الكرا�سي  •  لعبة 
المتقاطعة الحبال  •  م�شكلة 
)بارادايم( الكرات  •  تبادل 

الغريبة الم�شي  •  م�سابقة 
)System Thinking( الخيوط كرة  •  تبادل 

المنظمة •  �صور 

  طبيعة تنفيذ البرامج

1- التركيز على الجانب العملي التطبيقي �أكثر من الجانب النظري.
2- ا�ستخدام عدة �أدوات تدريبية في وقت واحد )ال�سجادة الإلكترونية، 

الزحافات،....(.
3- جل�سات حوارية ونقا�شية.

4- توفير بيئة تدريبية مريحة )تقدير، تحفيز، مرح(.
5- الا�ستفادة من الخبرات والنماذج العالمية، مع مراعاة خ�صو�صية مجتمعنا 

وطبيعة العمل فيه.

  ملاحظات

يتم طرح البرامج ب�أ�سلوب متميز يعتمد على
 Experiential • م�شارك��ة الح�ض��ور بفعالي��ة، ح�س��ب نظام التدري��ب بالم�شارك��ة 

.Training

.Edutainment بالمرح  والتعلم  • التدريب 
المتنوع. •  التدريب 

العلمية. المادة  وال�سهولة في �إي�صال  •  الب�ساطة 
واقعية عالمية ومحلية. •  طرح �أمثلة 

Tele:  +967 1 202202
Fax: +967 1 466076
E-mail: info@qurtoba-ye.com

Mobile: +967 711800236
             +967 735400009
             +967 777797070

www.qurtoba-ye.com
للحجز والتسجيل


